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$12021: FAITS MARQUANTS

549 M€
a fin juin 2021

(0]

c Trésorerie protégée

N

o Coiits réduits D) 45 M€
Objectifs du FY dépassés des S1 — d'OPEX économisés par rapport au S1 2019*
Yield optimisé et part de ik T ezrems Fok
@ oo IRy, 788 % voitures POM

+11 % y/'e/a’

a Cable ElecLink installé

avec succes lf?_l
%

Calendrier respecté

42 %
d’augmentation de I'EBITDA par rapport a 2020

Forte croissance de la
rentabilité pour Europorte

* A périmétre comparable
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$12021: FAITS MARQUANTS

PERFORMANCE : LES PLANS SHIELD ET WAYFORWARD ONT DELIVRE LEURS PREMIERS RESULTATS

STRICTE GESTION DU CASH
* Réduction des colts

« Sobriété du Capex © J B’ ) Bien gérer .
* Augmentation de la flexibilité Rean notre cash pendant la crise de la

Covid-19 (Gestion prudente)

SHIELD © 85 Me D'OPEX ECONOMISES DEPUIS JANVIER
2020"
0 ) . 2 Renforcer
I_g?‘@ AMEUORATlQN SANS: RELACHE (ijg notre leadership sur nos marchés
| DE LA COMPETITIVITE
*+ Excellence opérationnelle °
WAY + Expérience client Tirer le meilleur parti
forward « Engagement des équipes @ des nouvelles conditions de passage aux
¢ frontiéres, maintenant et lorsque les
restrictions de voyage seront levées

* Pour les segments Eurotunnel et Getlink, a données comparables, économies FY 2020 de 40 M€ et 45 M€ au S1 2021, vs. 2019
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€ NoUS PROTEGEONS NOTRE TRESORERIE

(30)
(31)
(30)
Trésorerie* FCF** Dividendes et autres  Investissement  Trésorerie
Déc. 2020 ex. ElecLink mouvements ElecLink Juin 2021

*au taux de cléture du S1 2021 : £1 = 1,165 €
**Y compris acompte de transaction DFT et contribution du gouvernement FR
GE'I{II;K\ RESULTATS SEMESTRIELS 2021
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NIVEAU HISTORIQUE

549 M€

Supérieur au niveau prépandémique

Apreés dividende et ElecLink

DSCR RESPECTE

1,44x



© NoUS AVONS REDUIT NOS COUTS ET REALISE NOS INVESTISSEMENTS CLES

REDUCTION DES COUTS (SHIELD)
>(55 M€)

45 M€ D'OPEX ECONOMISES AU S1 vs S1 2019*

4OME) * Y compris des économies structurelles d'env. 10 M€
* Seconde étape du programme Shield lancée en mars 2021
45 M €) "(OME
- Programme d'investissement soutenu (41 M€ de CAPEX au S1) pour tous
2020A 2021E PERMANENT les projets d'amélioration de la sécurité / maintenance / compétitivité

| ILLUSTRATIONS DES
INVESTISSEMENTS
AU S1

2 voies Fret supplémentaires et aubette pour la PAF

Pit Stop optimisé (police francaise au RU)

* Eurotunnel + Getlink, au taux de change S1 2021 : £1 = 1,157 €

)
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€© NOUS AVONS POUSSE NOS FONDAMENTAUX PLUS LOIN

QUALITE DE SERVICE & PRICING POWER

() AMELIORATION DE LA QUALITE DE o AMELIORATION DE LA PART DE MARCHE
SERVICE POUR LE PAX

SERVICES COMPLEMENTAIRES A VALEUR ~ © ) PART DE MARCHE RETABLIE POUR LES
AJOUTEE CAMIONS
SEGMENTATION CLIENT PASSAGERS :
AFFINEE ET STRATEGIE PRIX REVUE YIELD OPTIMISE

E——= My Eurotunnel
oraer Pass drive through europe OPEN
=6\ £ EURO All /Empty @ ot A
5] \TUNNEL customers
LANES
8 to 10

A février A‘t‘l‘
100% COVID-19 COMPLIANT CERTIFIED

™)
W le shuttle

Booking reference
% Votre véhicule BMW 3 SERIES &_ Votre véhicule RENAULT CLIO 708936 31
Pas d'accessoire Pas d'accessoire
Certificate -
Get r at the Pit sto 07%%
00:00 06:00 08:00 00:00 06:00 ogo0 | Sandd Hygiene and infection protection _ © eudy P _ o S A
a a a a a a management for hospitality industry 1 N o=8
05:59 07:59 09:59 05:59 07:59 09:59 1 )
a partir de a partir de a partir de a partir de. a partir de a partir de Pet:
- AT )
£204 || £204 || £182 £183 || £183 || £163 m ElEEE 3 =R » . "
-k ) Time to board Edit Apls View details APIs
EURO \ ke
- . \TUNNEL) =iisn
TUVRheinland It o] greere . @ Direcions mww;uee
- = . - .

GE@ RESULTATS SEMESTRIELS 2021



0 ELECLINK : NOUS AVONS INSTALLE LE CABLE SELON LE MEILLEUR SCENARIO

» Test des stations de conversion
terminé

 |nstallation du cable dans le
Tunnel terminée

* Jonction du cable achevée le 20
juin, en avance sur le calendrier

* Les tests complets et le
processus d'autorisation final
commencent

 Confiance dans le démarrage

des opérations commerciales mi-
2022

.
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° EUROPORTE : POURSUITE DE LA CROISSANCE RENTABLE

EBITDA EN HAUSSE DE
42 % VS S1 2020
(> au niveau 2019)

« Demande revenue a un
niveau normal

 Développement de services
internationaux vers la
Belgique et I'Allemagne

* Nouveau service Flex
Express mis en place

* Contrdle des colts

)
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EUROTUNNEL AU S12021:

TRAFIC NAVETTES

VOLUMES S
CAMIONS

2019
VOLUMES 1139
VOITURES

2019

665

2020

545

2020

RESULTATS

(k)

2021

(k)

2021

SEMESTRIELS 2021

0

TRAFIC CAMIONS

o,
-3%
Fort impact du déstockage en
janvier/février et adaptation progressive

des transporteurs aux nouvelles
exigences de passage des frontiéres

TRAFIC VOITURES

-55%

Des restrictions de voyage strictes en

place tout au long du premier semestre
2021
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EUROTUNNEL AU S1 2021 :

LE SHUTTLE : PARTS DE MARCHE ET PRIX OPTIMISES

150

140

130

120

110

100

90

80

)

TLINK

G

2015

+3,8%

2016

+3,8%

2017

+3,2%

2018

+11,5%

+14,9 %

+3,0%

2019 2020 H1 2021

H1 2021

RESULTATS SEMESTRIELS 2021

0

Augmentation duv yiel/d
2015-2021

CAMIONS

2021 : Augmentation raisonnable des prix
en période de transition

Part de marché proche du niveau
historique (38,9 %)

VOITURES

Qualité de service, gestion du yield et
innovations commerciales

2021 : Forte proportion de réservations
tardives et de billets flexibles compte tenu
du contexte

Part de marché a un niveau record (78,8 %)
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EUROTUNNEL AU S12021:

TRAFIC DU RESEAU FERROVIAIRE

PASSAGERS
EUROSTAR

NOMBRE DE
TRAINS

DE FRET
FERROVIAIRE

5299

2019

1166

2019

(k)

1993
202
I
2020 2021
857
2020 2021

RESULTATS SEMESTRIELS 2021

=\ PASSAGERS EUROSTAR

o [J

-90%

Refinancement finalisé au S1 2021,
renforcement du bilan d'Eurostar, prét
pour la reprise du trafic et I'ouverture de
nouvelles destinations

TRAINS DE FRET FERROVIAIRE

+2%

14



EUROTUNNEL AU S1 2021 :

ATTENTION PORTEE A LA REDUCTION DES COUTS

240

220

200

180

160

140

(16)

OPEX S$12019 Opérations
S$12019* exceptionnel

7)
(8)

(5)

(6)
(3) 3

Activité  Productivité Maintenance Taxes locales & Rémunération Covigl
partielle a grande Assurance variable Brexit
échelle

* Pour les segments Eurotunnel et Getlink, au taux de change S1 2021 : £1 = 1,157 €

GE

RESULTATS SEMESTRIELS 2021

OPEX
S1 2021

[S] oPEX

effort de réduction des
couts au S1 2021*

-45 M€ vs. S1 2019
-23 M€ vs. S1 2020

Focus sur les frais de personnel (activité partielle
et effectifs)

Accélération des mesures de flexibilité

15



EUROTUNNEL AU S1 2021 :

CHIFFRE D'AFFAIRES ET EBITDA

EUROTUNNEL + GETLINK

K3 S1 2021 $12020(M VARIATION
B A | S S E D E S Chiffre d'affaires@ 264 312 -15 %
REVENUS O Navettes 189 213 -11 %
PARTIELLEMENT o R y y e

ATTENUEE PAR LA reroviaire

REDUCTION DES O Autres revenus? 9 3 N/A
CcouTs Couts d’exploitation (178) (199) 11 %
EBITDA 86 113 -24 %

(2) Incl. 4 M€ d'autres revenus (compensation ponctuelle de I'Etat francais)

GE'I{II-IK\, RESULTATS SEMESTRIELS 2021 16



EUROPORTE AU S12021:

AMELIORATION DE LA RENTABILITE

EUROPORTE
M€ S12021 S12020 VARIATION
Chiffre d'affaires 66 58 +14 %
CH | FFRE D'AFFA' RES Codts d'exploitation (52) (48) +8 %
ET BENEFICES EBITDA 14 10 +42 %

SUPERIEURS AU
NIVEAU D'AVANT
COVID-19

)
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GETLINK AU S1 2021 :

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

M€

Produits d’exploitation

Charges d’exploitation

EBITDA

Résultat opérationnel (EBIT)

Coit de I'endettement financier net

Résultat net consolidé des activités poursuivies

Résultat net consolidé

(1) Au taux de change du S1 2021 : £1 = 1,157 €

S12021

330
(230)
100
6
(132)
(123)

(123)

RESULTATS SEMESTRIELS 2021

S12020(M

370
(247)
123

32

VARIATION

-11 %

-7 %

-19 %

-81 %

+13 %

ns

ns
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GETLINK AU S1 2021 :

FORTE LIQUIDITE MAINTENUE APRES SERVICE DE LA DETTE ET CAPEX ELECLINK

VARIATION

M€ S12021 $12020M
CF d’exploitation 125 166
Capex (ex. ElecLink) (24) (38)
Service de la dette (et autres) (129) (123)
FCF * (30) >
Capex ElecLink (30) 2
FCF aprés ElecLink (60) 7

*Y compris le versement de la transaction DFT le CF d'exploitation au S1 2020 et S1 2021 et contribution du gouvernement FR au CF d'exploitation et Capex au S1 2021

EI'LINK,l RESULTATS SEMESTRIELS 2021

(41)

14

(6)

(35)

(32)

(67)
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PERSPECTIVES

LEADER DE LA TRANSFORMATION DES TRANSPORTS

(3‘3 VITESSE

Traversée > 2 fois plus rapide qu'avec les ferries
Poursuite de I'amélioration griace a WA Yforward (chargement
intelligent, segmentation client, etc...)

Gestion numérique des frontieres

Poursuite de I'amélioration grace a WA Yforward (outils numériques, gestion
des actifs, applications pour les conducteurs, services additionnels, ie. Truck
Village)

O EXPERIENCE
L'AVENIR DES CLIENT
TRANSPORTS
@% GREEN

Déja 12x moins émissif pour les camions que les ferries et 77x moins pour
les voitures

Le plan environnement renforcera notre leadership : CO2eq -15% en
2023, -30% en 2025

RAPPORT
QUALITE PRIX

Lean management
Segmentation améliorée pour répondre au mieux aux besoins des
clients et optimiser le yield

PORTE PAR UNE EQUIPE DE DIRECTION AVEC UN COMITE EXECUTIF RENOUVELE,
DONT UNE NOUVELLE DIRECTRICE DES RESSOURCES HUMAINES ET UN NOUVEAU COO D'EUROTUNNEL EN 2021

21



PERSPECTIVES

A COURT TERME, NOUS LIVRONS SHIELD 2021 ET RENFORCONS NOTRE AVANTAGE CONCURRENTIEL POUR SAISIR
TOUTES LES OPPORTUNITES A VENIR

€3 @ PASSENGER WALLET
() Pkt Reekofhen
o o -
PLUS DE 55 M€ BUDGET DE 80 M€ g
D'ECONOMIES EN EN 2021 POUR
2021 VS 2019 EUROTUNNEL $3-41-41

A 2 - gt

MEaY Connar
MITCHELL MITCHELL

TANT QUE LES GOUVERNEMENTS NE FIXERONT PAS DE CADRE STABLE CONCERNANT LES VOYAGES TRANSFRONTALIERS,
LE GROUPE NE SERA PAS EN MESURE DE DONNER DE TRAJECTOIRE FINANCIERE

GE@ RESULTATS SEMESTRIELS 2021
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